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I - BREF RAPPEL DE LA SITUATION DES ECHANGES COMMERCIAUX -
CADRE JURIDIQUE.
J

1.1 - Absence d'un cadre juridigue f
Malgré 1'établissement de relations diplomatiques qnikn
le Maroc et le Brésil depuis plus de vingt ans et uplr
gré la visite officielle effectude par notre Lpr i~
nistre au Brésil depuis plus de deux ans, il n'exist
pas encore de cadre juridigue pour régir les riln;inu:
économiques et esociales entre nos deux pays. f '
Différents projets d'accords ont &té présentés nu:.nuu
torités brésiliennes dans ce sens: /

- proiet d'accord commercial.

- Projet d'accord de ocoopération &concmique, scien-
tifigue et techaique.

- Profet d'accord sur la non-dcuble impowition.

- Projet de convention dans le domaine des Fostes
et Téldcommunications.

Malaré les Aifférentes démarches effoctudes par nos au-
torités compStentes depuis plusieurs annfes & Rabat et
& Brasilia amuprés des responsables bré&siliens, aucan de
cos projetes n'a $té conor@tisd@ & ce jour.

Seul un protocole d'accord relatif au domaine du transport
5 aSrien a &8 signé en 1975, ce qui avait vermis 1'ouver- !
| ture de la ligne aérienne CASABLANCA-RIC par la RAM
ROYAL ATYR MAROC).




1.2 - VOLUMES ET NATURE DES ECHANGES

Les &changes commerciaux ;aroc-Brésil restent trds faibles
comparativenent aux multiples potentialités des deux pays.

En voluma, ces &changes representent moins de deux pour
cent du commerce extérieur de notre pays et se caractérisen
depuis deur ans par un grave déséquilibre au détriment du
Haroc. En effet le tauxw de couverture (Export/Import soit
51,3/333,¢ millions Ge Lii) s'est &tabli, & peine i 15,38

en 196] et serait du mEme ordre en 1967 alors qu'il &tait

de 116,7% en 1979, donc guasiment &égquilibré
1576 1977 ~ 1975 © 1979 1980 - 1541

Waux de couvarture 77,6 74.1 64,5 116,7 53,9 i5,3

Volume des échanges 29.,5 93,6 174,% 304,3 502,3 385,1
Déficit sommercial - -36,5 -43,6 -37,7 +.3,5 -150,2 ~282,5

L& daficit commercial a'egst alare aravawent sceaptnd en
1950 &t 13C1.

Laa Importations du Marag 3 partlir du Brinll, zont restées
Bgationnalras loss‘an 1979 (prés de 1%97 millioas de DY
par an) et & ua niveau double sont passés rapi liment en
1930 et en 138l par suite d’'une forte augmenta:-lan das
achats du sucae brut brésilian,

2976 1977 1574 1379 1980 1931

o

Importation 164,5 162,6 106,3 140,48 326,27 3323,3 millions
DH
dont sucre . 10,2 219,53 223,39 millions
DH

Nos imporéftions s=ont donc constitudas au deux tiers
durant ces deux derniéres années par du sucre brut (prés
de 220 millions de DH)

Le reste des produits import®s ast cowposd de poivre, de
café, de tabacs bruts, de fibres de sizal, de fil de
rayonna et do Jualquas mat@riels agricoles et engins mé-
canigues, en faibles guantités.

Nos exporahtions &taient constitudes essentiellament des
ventes de phosphates et de ses dérivés jusqu'en 1931.




La situation Sconomique Au Brésil, telle '-Ih se présente
i travers les chiffres statistiques disponibles & ce jpudh

les commentaires de certains chroniguemss Imum A% -
{ ans et étrangers, semble &tre bien entrde ces deux derniéres

annSes, dans une phase de ricession inguiStante aprds aveir

connu une groissande remargquable durant les deux darnﬂrﬂ»
dScennies (plus de 10t de progression annuslle en moyenne, ﬂi‘*\\

tre 1970 et 1979). Les premiers eignes @e cette phase prégar-
geuse de récession - jugle conjoncturelle par les responsables
Lrésiliens, se sont nanidestds en 19420, annde encore de plti#

crclssance {(u%) soun forwe d Enuflmt de certainu w

de 1'sgcElération de 1'infistion (1108), et d'un vertain ddsd-
quilibze de la halancn commerciole (d&ficit de l'oxirs duﬁ;

£ williarde de $).

L%

Les mesures fiscales &¢ monétaires gue le Gouverneuent Stait
soubls-t-il contraint de décréter a la fin de l'aunéc 1930
pour juguler l‘'inflation ot rélgquilibrer la balance %Q
ade (restriction: des erddite £ 459 par rapport 3 ceux ;
dés on 1850 par lesssystae bancaire, rﬁtahlia.umunt"d-h pri-
mes a l'axportation - sous forme d'un orddit de 15¢ lur I.n Y
montants des contrats de changa, lib8ration das prix aﬁnﬂ-
des taux d'intérdt, eto.) ont malheureusement !M*
mage, touchant niéme les ocadres moyena et supdrieurs, et rﬂuu. .
. la pouveir d'achat des consommateurs, entrainant par voie d&
conséguence une chute scusible de la demands. Le l&ntu? in-
dustriel est le plus touch8 par cette situstior (~-7% en lil-‘l.
\  contre +7,6% em 1920). '

L'inflation qui a chutd rdgulidrement durant 135 mois :1211}&&
Mars 1561, 91% en Mai 19t.) manifeste ces darniers mn*l.l

signes persistants de reprise st i1 est attendv qu'ells x
sera la barre de 100% en 1962. LS |

Le cruseiro lui continue de subir des wl
rapport av dollar presgue eu mime rythme que I'I.nﬂauohf{plfll
de 7% de correction monftaire par mois). ;

Par contre la M a présentd en 1981 et durent
les sept premiers mois de 1983 un solde positif (1,2 millions
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En volume, ces exportations ont connu une chute trés -iniibit
( de plus de 2 tiers en 1981 par rappert aux deux anndes pré
cédentes) ; ’

1977 1978 1979 1980 1981

Exportations 125 65,6 164 176,1 51,3 million de Dh
dont phosphates 47,6 28,2 4,5 51,2 = i
et acide Phos. 20,9 130,3 101,6

Cette chute brutals des exportations découle de l'nrfgt quasi -
total des exportations de phosphates et ses dérivés #ﬁiu le
Brésil, suite & la mise en exploitation de qunlqﬁhlzﬁilimﬂntl
locaux et surtout 2 la surtaxation de 1l'acide phosphorique |
inporté du Maroc par rapport & ses concurrents {vn1r ﬂh;p1tt--
3.1)
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de $) grdce & la politique d'encouragement des exportations

(prés de 23 milliards de § seront réalisés en 1982) et aux
mesures restrictives i l'importation (protection tarifaire,
taxes intérieures &leviées sur les produits importés...). Ce-
pendant du fait que les résultats probihles attendus pour
1982 risquent d'é@tre sensiblement en degid de l'objectif arré-
té en début d'année (trois mois d'excédent commercial sur la
base de prévision de 23 millions de dollars & l'exportation),
il est psesque certain que le Gouvernement ne changera pas sa
politique d'austérité et de freinage volontaire de la croissan-
ce & court et & moyen terme dans l'espoir de ré#dégager un im-
portant excédant commercial.

Ainsi donc, et malgré les efforts soutenus des pouvoirs pu~
blicspour retablir la situation &conomique du pays, Zes d§-
rapages accentués se sont manifestds en 1982, en ce qui con-
cerne surtout les points sensibles de l'inflation et des per-
fomances des exportations.

Malgré cette situation de récession et ces dérepages, et mal-
gré le nivesu trés &levé d'endettement du pays (plus de &0
milliards de$) les emprunts extérieurs sont captés régulie-
rement et il est prévu que le Brésil puisse obtenir prés de
12 milliards de dollars en 1982, ce gqui permettra de codvrir
largement ses besoins au niveau de sa balance de paiements. !

D'aprés les prévisions et projections de la Fundagiio Getfillo
Vargas, il est probable que l'@conomie brésilienns revienne '
progressivement, 3 partir de 1l'annde prochaine, i une gl.ml 5
tion satis .
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3.1 - Dans le domaine des Schanges commerciaux.

Be prodult marocain le plus important & l'm
demeure l'acide phospherique. :

Hﬂ!ﬂ,ﬂﬂﬂllWhhmﬂﬂﬂ |
production nationale du Brésil pour ce produtt, l'industs
trie brésilienna das angrais demeurs ancoresirportatri-

ce de grosses guantitée d'acide phesphorique, en prove-
|

nance surtent dea: 1921 1982 (5 wois)
- 1 Afrigque <u Sud (t} 217.000 185,000
~ des U.f1.A. () 7:&.000 32,0060

Il convient de rappeler que le Maro¢ Stait un important
fournisseur de cettie industris bresilienne eu acide phos-
phorigue (pres da 30% de ses besoins) jusgu'en 1980,

L'8volution de nos axportations sur le Brésil &toit la
svivante: {(en millier de t] |

1976 1577 1576 197% 1%G0 1981 - 1942 Illl.lf?’il“'l
67 114 1:i8 ill B6 il 0 {

Le blocage de nos exportations a 6t3 provogué par 1'in-
troduction, depuis 1% mols, d'une modification du ylgi- .
ne fis¢al brésilien qui a donnf un avambace pﬂmﬂtﬂ.
de 15,5% aux orincloaun concurrents de Maroe, 3 l"
1'Afrique du Sud, les U.S.A. et le Maxique.

2anas la coukt terme, il appariit done :\xirl.'.\ullnal.lll.t _
nir la suppression de cet ICH (impdt sur la ciroulabis
des marchandises) qui a blogué nos axportations &'meie
phosphorique vers le Brésil (perte de 15 § 20 n
dollard en 1981 et presque autant em 1982). E@‘ 1‘

!lmﬂlnthlm“mm:MﬁF

51l & tous les produite importds, mll_ww
M-lnlniukm-ﬁn*uh C'&tait | po—

ur 1'acide phosphorigque jusqu'en Févrisr de l1l'a dex-
nidre, situation d'SxonSration 4'ICM dont mﬂ.lﬂ.i H"




Maroa.

Dans le cadre da la protection de 1'industris locale,

les droits de gpuane ont &té portdes & 208 (rdsolution
douaniére n?® 190 de Fdvrier 198l1) et l'industris locale
a &té exondrde de 1'ICM de 15,58, Dans ce cas, le mime

avantage est accordd de droit aux &tats membres du CGATT,
d'aprés une disposition datant de 1566,

e Maroc se trouve donc d@savantacé de 15,5% par repport
aux U.8.2., et B2 1'Afrigue du fuvd, actuels fournisseurs

du Brésil en acide phosphorique.

Les autorités brésiliennes contactées (voirx W }u:l.-‘ae
vant) principalement au département dee affaires Economi-
guee (Affaires Etrang8res & Brasilia) et & la CACEX (Com~
merce Extdrieur i Rlo) sewblent dispos@es & examiner avee
bienveillance la révision de cette situation. | 1-

Les arguments présentés verbalement a 1'appui de gette
requeéte sont les sulvants: -

a4 -~ La supraession de cet ICM au profit das &tate nem res
du GATT, tout ep excluant le Marog, pourtant M
: ' : le ‘Br&g_ lpn-

l'lmtuga !i I'Afrique du Sud qui est le pﬂua.m
fournisseur Au Brdsdl en ce produit, ce gui va i
ldencentre de la politique ﬂw
des princi de solidaritd des &tats manbres 4u Grow=
pe des 77. Cette situation est complétement anormale
d'autant plus qu'elle intervient au moment :ﬂu 3ro
mh??vﬂ.mthd&umlm&w , &

3

s E“‘. -I-"i--‘l— 1 . L

. pays Hmﬁ- font ln mémé lorsque leurs llntt-



réte leurs dictent de prendre des aesures protection~ -
nistes dérogatolres {cme des U.B.i4. ot do la C.L.E.,

par exemple)

se--Enfin ot sur un plan global, le volume des &changes
actuels antve le Bricil ot le Msxec se caractirise
par un taux &2 couverture trés faible &'Z peine 15%
au d&triment du Mavoc, alore qu'il Stsit da llER en
1979 (la part ¢'acide phosphorigue avelt représentcé
pris 4s 629 de nos exportations sur le Brésil en 1979
2t {1 ne HHTPTPT?lﬂiIF de trouver & court terme des
predults exportables de szubetitution).

Cette situvation de grand 4déséguilibre des &changes au
cetriment du Maxou, Elast done pas favorai:le & la pro-
sotion des ;Egrtat des Ernduitu Lrdciliens vers

FranttrtJ;ﬂguilggﬂi {"1; du voyags d'houmes 4d'affal-
rea brdslliecs prograweés dans ce sens en Janvier
1842, s Mayras ner sxewple, granle intErfits d¢ cer-
taines saclités S¢ rtorvicss pour fes projets narocains

d'infrastrovture ete.).

Ces arcuments ont &tf nrfeentfa A'atllevrs aud prin-
cipaux responsables dee orandes sociftfz bréuiliennes
qui se proposent de reqliser certaing de ces projets
au Maroc (Hydrcsexvice, Mendes Jinicr, Santa Nathilde,
ets) 2 aux Féddrations A'industxials Expurtﬁﬁﬂura

A S3c Peule et & Mo Jde Tameire,ll ccavient dé rappe.
lor gue les Socidtda ydroservise at Mendep Jun&nr
ont €t8 prd@adlecticnndas pour la rEalisation dt

1igne A chewin de fer Marrakech - Laayounse,
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outre 1l'acide phosphorigua, dul reste un produit privilé-
aié de ncs exportations vers le Brésil, i1l y a lieu de sig-
naler gqu'un premiar examen des importations brésiliennes

wn général, a perris de dégacer des parapectives favorables
i 1'exportationé de certains de nos produits bruts d'origi-
ne végétale2(cas de 1'huile d'olives, de 1l'agar-agar et dua
li8ge par exemple) d'origine Eiﬁigglﬁ, de métaux, de pro-
doites artisanaux, etc.

Uneeanalyse exhaustive de ces secteursz sera effectude, an
liaison aves le CMPY - Centre Harocain de Promotien das

Exportations et avec ¢'autres organismes &tatiques et pri-
vés marocains et crésiliens pour dégager des crenaux, Sus-

ceptibles de ddLouciies sur des opérations concrétea, 3
court et @ moyeh terme,

Clest surtout par de “mises en contact” directs sntre oné-
ratours spécialis®s de part et d'autre gque nos exportations
pourront @tre devéloppeass.

Tl est donc rrévu gue des exporteteurs marocains, inter-
venant dans 44 Ffirenta secteurs, soiont mis en liglson di-
racte avee das iaportatevrs brdsiliens §P€cialisés d'abord
par corraspondence at puies par des wvisltes sur place.

Pans ce cadre, l'crganisation d'une Semaine Marocaine ac
Bréail pourra étre savisagd l= cas Echdant. Il en sexz <

in@ne pour la e¢rd@ation dlus Ch & da i “a-
rocco-Lrésilisnne, dont lea activitss pourront Etre favo-
risées par la nise sur pied d'une association d'amitid
marocco-hbrisilienne, groupant das hommes influents et des
personnalitds de M ffEranta sectours Sconcmique, soelaux
et politigua das Agux pars.

— -
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3,2 - AUTRES DOMAINES PRIVILEGIES DE LA COOPERATION ECONOMIQUE
AVEC L% BABSIL:

Le transfert de technologie surtout dans les secteurs
elefs da 1'@nerqie et de la produstion de sucre et d'alcoel
A partir de la aoanne.

Le 2rdsil, sous la woids da plus &n plus scrasant da la
facture pétrnlidre, donc dans la méme situation gue notre
pays, 2 entand avec succés l'utilisation 4'autres sources
d'energle et particulidrement de l'alcocl comme carburant
vour le:vehicules,.

Cette exndrience unigue 2u monde, commance 3 intd@ressar
de plus 2n plus 4'autres pays et le YMaroe pourrait em ti-
rer profit dans la mesure ou il peut reviser sorn programme
sucrier pour tenir cospte de cette possibilitd,

En effet, les proochaines sucreries de canne, prévues rotam
ment dans le cadre du grand projet MJARAM, pourront Ztre
congues pour produire, comme au Bré@sil, soit du sucre, soit
de 1l'aleocl, én fonction des prix de ces produits sur les
marchés internationaux.

Une telle conception de nos &guiperents sucriers pourrait
déboucher sur la production ¢'alcool lorsgue le oours in-
Lernational =u spere eat bheog (sorme c'est le czn actuslle-
ment), 1'alooel pouvant 2tre additionn® 2 1'essence dans
une prozortien de 208, (dere antant en rnins de pEtrole &
importer) en vue de escp utilisetion sans spperter une quel-
congue modificstion aux motenrs des voltures.

fouiours dans le seecteur primordial de l'finergie, L1 conwk=

Fn ent de souliqgner l'irpoftance pour les doux pays, de pro-
céder 3 vne v8ritable coopfration dane le domains des schis-
tes bitumeux,

§'aglssant d'opérations pilotes & 1l'é&chelle mondiale, les
deux pays peuvent #changer avantageusement les résultats
de leurs recherches ot expdriences respectives en la matid-
re, Notre pays, gui wiant da lancer sa premiére usine pi-
lote (procédé marocain T3 bravetl) pourrait econstituer pour
le Brésil, ur partenaire ds choix dans ce domaine.
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IV - PROPOSITIONS

Il ressort de ce qui précéde at des discussions qui ont eu

lien avec certains responsables et opérateurs &cononigues (voir
eomntes rendu en annexe) gue les axes de notre intervention
dane le dowaine Sconomigue pourraient &tre les suivants:

L - Necéseité de conclure dans les plus brefs délais et si
poussible avant la fin de 1'année en cours, uh acgord com-
maraiapx pr&voyant, en particulier lz clause de la Hation
la plus faverinde, Dfs la mice an application de cet accord
la Maroe sera on droit de reprendre ges 2xportations 4'
neidea phonchorigque vers la Drasil, sans dascriminatlon

par raprort 3 ces concurrents mambres GATT,

£ = Initiaeion d'acktions congrétes en vue de la promotion
A'exportation d'sutras_produits vers le Brasil, notanwent pa
par:
- la mise en contact d'oparatears spdcialisés da L'
Tmport-Export da part &t J4d'autre.

La constitution ¢'une Chambre de Copmaerce MNixte Harocoo
présilienne, le cas Gchiant.

- la création A'une Aassociation d'Amiti& entre Hes
personnalités inffluantea das daux pays.

~ 1'@tablissement &'une ligne de transport maritime 4di-
recta antre les deux pays at par l'amélioration dn
du frét adrien de la RAM.

- Y'am@lioration des movens de td&lécommunications
(branchement té&léphonigue en_ automatigue, sur le
cAble sons-marin reliant le Brésil au Portugal)

3 - Echanges {'expfriences,”en perticulier dans le dereinc da
i'énergie et de la production da canne & sucre.

4 - Uoopération dans le domaine de l'infrastructure, notamment
par la participation de grandes entreprises brésiliennes &
la réalisaticn de certains projets marocains (ligne de
chemin de fer, barrages, etc.) dans des conditions avanta-
gauces de prix et de financement.

5 - Transfart de technologie industrielle =2n vue dsa la fabrica-
tion au Maroc de certains biens 4'Sguipements (suareries
de cannes, fabrication d'alcool et autres) et de certains
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biens de consommaciocn (vehicules & l'alcool en particulier)

Cette liste de propositions A'actions n'@tant pas limitative, d'au
domainas d'action pourralent dtre proposds ultérieurement.

b0
DR 168 - Cdaseiller
économigue

Rio de Janeiro, le lar Octobre 1962
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CONSULTATIONS PRELIMINAIRES AVEC CERTAINS RESPONSABLES ET
HOMMES D'AFFAIRES AU BRESIL.

- A_LA CACEX

En 1'absence de Mr.Benedito Fonseca, directeur de la
CACEX (8gquivalent du CFCE en France) qui se trouvait en
déplacement & 1'Stranger, j'ai #8é requ far Mr.Henrigque
Morais, chef du département des matidres premi@res et des
produits de base, le 13 Septembre.

La séance de travail qui a duré prés de deux heures a por-
té sur la situation actuelle des &changes commerciaux
Maroc-Brésil (en insistant surtout sur le faible taux de
couverture au détriment du Maroc (& peine 15% en 1981 et : |
méme ordre prévu pour 1982 contre 112% en 1979, ceci sui-
te 3 L'arrét de nos exportations d'acide phosphorique) et
sur les perspectives de ces &changes (possibilités offer-
tes aux firmes brésiliennes de participer & la rdalisation
de gros projets au Maroc tels que la ligne de chemin de
fer Marrakech - Laayoun, et d'exporter certains articles
manufacturés et Sguipements divers vers le Maroc).

Quant au Maroc, et compte tenu de la gsimilitude de nos pro-
duits exportés avec ceux du Brésil, il ne dispose pas a'
atouts importants sur le marché br@silien, en dehors de - aa
acide phosphorigue (court et moyen terme) et des phosphar |
tes (long terme).

Une fois la guestion de 1'ICM tirée au clair, Mr.Morais

a promis de faire le nécessaire auprés de sa direction
pour qu'une solution soit apportée i cette situation qu'
ila jugé lui-méme 4'anormale (surtout que 1'arrét de nos e
exportations profite prineipalement & 1'"Afrique du SU4).
Quelques jours plus tard Mr.Mprais m'a informé que da di-
rection n'était pas au courant de cette situation et qu'
elle se propose d'agir auprés des administrations compe-
tentes.
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ANNEXE 11

AU MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ( Brasilia)

Le méme prob§éme a &td posé le 2¢ Septembre aux différents res-
ponsables rencontrés au Ministdére des Affaires Etrangéres, suite
au rendez-vous qui m'a &t& pris par notre Ambassadeur avec un
haut responsable de ce ministeére.

Les responsables rencontrés sont:

= Le chef de division de politigue commerciales.

- Le chef de division de politique financiére.

- Le chef de division des opérations commerciales.

- Le chef de division des transports et té&lécommunications,

Avec ce dernier, le cas de la RAM a &té soulevé a4 mon initiati-
ve &tant donné les difficultés gue rencontre notre compagnie na-
tionale qui exploite la ligni Rio-Casablanca depuis 1976 Arai-
son d'une fréguence par semaine, et constitue la seule entrepri-
se marocaina op@rant au Brésil; difficultés cmusées généralement
par les autrex compagnies aériennes (VARIG en particulier) qui
visent la fermeture de cette ligne. J'ai expliqué i ce responsa-
ble gque le maintien de cette ligne reléve de la volontd du Gou-
vernement Marocain qui eroit en l'avenir des relations &conomi-
ques et douristiques entre les deux pays et non du souhait de
la RAM du fait gue l'exploitation de cette ligne reste encore

marginale.

Dans le domaine des télécommunications, 11l a &t@ gquestion du
branchement possible par cdble sous-marin, entre le cible re-
liant le Brésil au Fortugal et le réseau automatigque marocain
de té@lécommunication. Actuellement les liaisons téléphonigues
sont difficiles et cciiteuses constituant un vEritable frein au
dévéloppement des &changes &conomigues et socimux entre les de-

ux pays.

Avec le chef de division de politique financiére, le probléme
des financements des exportations brésiliennes eventuelles scus
forme de services, projets d'infrastructure, biens 4'&guipement
veoes & 88 examind, Il ressort de cette discussion que malgrs la
situation d'endettement Elevée du Brésil, ce dernier peut aider
méme sur le plan du financement dans une certaine mesure, ses
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entreprises i r8aliser de grosses opérations i l'extérieur.

En matidére de promotion des exportations en géndral, un crédit
couvrant les frais de fabrication des articles i exporter, ¥
compris l'achat des matiéres premiéres, est accordd dwms deataux
d'intérét d'd peins 40% au moment oi le taux d'inflation annu-
ellest de prés da 100%.

Le responsable de la division de politiwue commerciale a &té
surtout sensibilis@ aux difficult@s de la balance commerciale
MarocvyBrésil, et aux inscidencer négatives de l'arrét de nos ex-
portations d'acide phosphorigue sur catte balance,.

Ce responsable a promis de faire le nécessaire pour agir & tra-
vers sa dirsction (le reaponsable de cette importante direction
des affaires Sconomiques aux affaires Strangdres se trouvait a
1'étranger au moment de ma visite & Brasilia) auprés des minis~
téres concernds afin d'apportar une solution satisfalsante &
cette question (ministéres chargés du commerce, des finances,
CACEX...).

Ce méme responeable m'a introdult auprds de l'expert de la CACEX
dane le domaine des importations de 1'acide phosphorigue, afinde
de s'assurer qu'il ne s'agit gue d'une gquestion routinidre au
nivean de la tarification dovanidre et fiscale, ne visant aucanm
pays particulier.

Ce dernier m'a expliqué & mon retour & Ric de Janeirc le 79 cou-
rant, les conditions dans lesquelles s'&tait opéré ce changement
de régims dovanler et fiscal gui 2 entrainé l'arrét des expor-
tations marccaines en acides phosphoriques. Il ressort effscti-
verent da sos explications et d'autres recueillis par ailleurs,
que ces raisons sont purement d'ordre fiscal et ne traduisent
aucune volonté& politique des pouvolrs brisiliens pour Sliminer
le Maroc au profit 4'un autre pays fournisseur da ce produit,

Ce différentiel de 15% tout en bloguant les exportations maro-
caines d'acide phosphorique, a parmis 3 1'Afrique du Sud d'ex-
portar:

= 217 000 t en 1301 pour une valeur CIF de prés de
50 millions de dollars.
= 155 000 t durant les eing premiers mois de 1982,
pour une valeur CIF de prés de 30 millions de dollars,.
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Les U.S.A. eux aussi membres du GATT ont exportds durant les
mémes périodes, respectivement 75 000 t et 32 000 t pour des
valeurs CIF de 54 millions de dollars et 6,4 millions de dollars
(statistiques donnSesplr la CACEX suivant &tat donné en annexe).

D'aprés l'expert de la CACEX, la secluticn peut &tre trouvde pra-
tiguement au niveau de la "Cosmission de Politique Douaniére”
plac@e sous la présidence du Ministre des Finances,
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ANNEXE XIIX

RENCONTRE AVEC LE SECRETAIRE EXECUTIF DE LA COMMISSION DE
POLITI DOUANIERE.

Le 30 Septembre, donc & la veilledu Voyage ¢u ministre brésilien
de 1'industrie et du commerce av Maroc , j'al &té regu longuement
grice 5 1'aide du vice-président de Santa Mathilde, pae le Dr..
Oto Perreira Neves, gecrétaire axécutif permanent de cette com-

mission.

D'aprés lez explications obtenues auprés de cethaut responsable
dirvectemant concerné pee cas guestions, il s'sgit d'une anomalie
découleant 2n 1'application d'une mesure interne prise dans le
cadre de la politigue économicque cénérale du Brésil (encourage-
ment du secteur agricole par l'exonération de= droits de douane
et de 1'ICM sur l'acide phosphorique impoté, oce gui avalt profi-
té au Maroc au méme titre gue les autres pays fournisseurs jus-
gu'en Pévrier 1981, puis protection de l'industrie locale & par-
tir de cette date par un tarif dounanier de 20% sur les importat g
tions et par l'exonération de 1'ICM pour les fabricants locaux.
C'est cette derniére dispoeition au profit de l'industrie locale
(supression de 1'ICM) gqui a entrainé automatiquement la suppres-
sion de cette taxe sur les exportations en provenance des pays
membres du GATT.

Aprés m'avoir expligué, documents & l'asppui, les modifications
apportés aux régimes douaniers et fiscal pour ce produit et pour
les phosphates notamment, telles gue exposées plus haut, Mr. Oto
a suggéré, en réponse i mes prEocupations, les solutions peossi-
bles suivantes:

1 - hAdhérion du Maroc su GATT.

2 - Conclusion d'un accord commercial entra le Présil et la
Maroc, accord reconnaissant i ce darniar la clause de la
nation la plus favorisfe, ce que la Brésil a acoordd@ i cer-
tains de ses partenaires commerciaux non membres du GATT
(cas de la Chine, de 1'URSE, de 1'Allemagne de 1'Est...).

3 - plaphision responsable de haut rang l'existence ds tels ac-
cords place les pays contratants au regard du Br8sil sur le
méme pled d'@galité avec les &tats membres du GATT.
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3 - Conclusion d'un accord de troec, prévoyant l'importatlion par
ie Maroc d'articles oréecis en contrepartie de 1'exportation
d'acide phosphorique et de phosphate en exonératien de 1'im-
pOt en question.

I1 ressort de ce gul pricéde, gue la conclusion ®'un accord com-
mer=ial aveec le Pr@sil dans les plus brefs d&lais, s'impose.

Mr.Clementa Mourac, Consailler 3 la division folitigue commerciale
et gui s'est chargé@ de notre dossier, m'informe ce jour par L3818~
phone qu'aprés des dmarches effectudes par son département au-
prés ces ministfres concernds (commerce, finances, CACEE), il ap-
parfft gue la signature d4’un accord conmercial avec le Maroc ne
pourrait intervenir lors du voyage de leur Ministre du Commerce

au Maroc pour des raisons essentiellement internes (signatures des
accords commerciaux de la comp@tence du Ministre des RAffalres F-
trangéres et nom celui du Commerce) mais il préeise que 1'enserble
de ves départements a d&j3 commencé de travailler sur cette ques-
tion, qu'il va falloir suivra sérievsement aprés ce voyage.
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ANHEXE IV

COMPTE WENDU DU VOYAGE R SK0 PRULD

AVEC LA CAMMERYD ARABRD - AREETLIENNT A EAD PAULC

Lors de mon premier voyace 3 SRo Paule, le 7 Septembro, }'sl eu une
sance Aa travail avec Mr. Anténie Carlos Portinari, directeur A
cetts sharbre st avec Mr. Abraio Badra chargé de 1'organisation du
voyage des adhérents de cette chambre dans diffirents pays arabes.

Ces reasponaables p'ont informie de la Afcizion 4e report de ce VOVAQE
pour le mois Ae Janvier 1273, d8cision qui wonalt A8tre prise, une
heurre nenlement avant notre entrevue.

Les raisons évoquées pour expliguer ce report sont relatives i la
période du voyage gqui colncide avec les Elections su Brleil (le 13
Novembre prochain) et svee les derniers Evénements au Liban.

Pour ces raisons et pour d'autres éventuellement, la participation
des adhérents @¢ cette chambre n'a pas &té au niveau escompt® (&
peine 40 sociftds availent confirmé leur participation & c= voyage
3 la date du report, alors gu'un avion avait &t@ affrété pour une
centaine de personnes).

11 a &té convenu avec lez responsableas de cette chambre d'orgsnissr
dés le mnis de novembre prochain des seminaires et des rencontres
avec les hommes d'affaires de cette organisation, pour leur permetes
tre d'obtenir les renseignements dont ils ont besoin concernant 1°
$conomie marocalne ot suttout las statistiques et renseignements
pratigques concernant leurs secteurs a'activits,

VISITE A HYDROSERVICE (R Sao Panlo)

Le méme jour, j'ai visité le siége d'iydroservice.

Les responsables de cette importante soci&té de service (11& rang
i l'échelle mondiale) m'ont sonné une vue d'ensemble sur leurs
multiples activitdés, projection et prospectus & l'appui, et ont
margué leur intdrét au projet de chemin de fer Marrakesh-Laayoun,
pour lequel Hydroservice a &td pré-sdlestionnée.
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ANNEXE WV

RENCONTRE AVEC D'AUTRES HOMMES o 'AFTAIRES.

Lors de la roeption (diner marocain au domicile de ME,.Amrani,
notre chargé des affaires constlaires & Ric) & 1'nccaskon de mon
{nstallation, §'ai pu nouer des contacts avec d'hommes d'affaires
ayant déiA marqué leur intérdt pour des #changes avec le Maroc
(voir liste des invit€s & cev diner Jdonnde en anaexe).

Il se trouve gque la plivart des hommes d'affaires et sociftés re-
présentées & ce diner fera partie de la dél&qation qui accompag-
nera ce jour Monsieur le Ministre CAMILO PENNA au Maroc.

I1s &1 &t8 tous senaiblisls sur nos A1ffienlths rensontriies nour
1'evportation de nos phosphates et aajdes nhosphorinues aur 1la
Brésll et aur dona la ndcessitd de Adblogher cette situation pour
permettre l'élarcissement de nos &changes actuels i la fols faiblaes
et AfsdquilibrSs au détrimant du Maroc.

La plipart de cos hommes d'affaires a promis da faire le ndcesanire
auprés de leurs autoritds compitentaes.




