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Y - BREF RAPPEL DE LA SITUATION DES ECHANGES COMMERCIAUX -

1.1 -

JURIDIQUE.

li-m et le nril.tl depuis plus de ﬂmm
gré la visite officielle effectude par notre em b
nistre au Brésil depuis plus de deux anz, 1l n'existe
pas encore de cadre juridigue pour régir les rﬂnﬂ
&conomiques et sociales entre nos deux pays.
Différents projets d'accords ont §té présentés aux u--"
torités brésiliennes dans ce sens:

- Projet 4'accord commercial.

- Projet d'accord de coopdration dconomique, scien-
tifigue et techuique. '

- Projet d'accord sur la non-double imposition.

-~ Projet de convention dana le domaine des Mtﬂ
et Télécommunications. %

b

Malaré les différentes démarches effectudes pa h- au-
torités compStantes Adapuis plusieurs anndeés i R |

®
L Rl SRR o i e

& Brasilia sunrds des rasponsables brﬁsilim, ﬂl ﬂl

ces projets n'a 2t& conordtisd i ce jour, :- 1

Ssul un protocole 4'accord relatif au domaire ﬁrw:
arien a :8 signé€ en 1975, ce gui avait m ﬁ'm:—- '
ture de la ligne aérienne CASABLANCA-RIO par la w

ROYAL AIR MAROC).
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VOLUMES ET NATURE DEE ECHANCES

Les &changes commarciaux jaroc-Brésil restent trés faibles
comparativenant aux multiples potantialitds des deux pays.

En volume, ces Schanges representent meins de deux pour
cent du commerce extérieur de notre pays et se caractér
dupuis deux ans par un grave d8aSquilibre au dStrimest du
Maroe., En effet le taux de couverture (¥xport/Import soit
51,3/333,¢ millions de DH) s'est Stabli, & peine A/15,3%
en 193] et serait du mime ordre ea 1992 alors qu'il &tait

de 116,7% en 1979, donc guasiment 1ibré,
1976 1877 1875 1879 I;EEE:“IIEL

Baux de couverture 77,3 74,1 64,5 116,7 53,9 15,3

Volume des dchanges 292,35 293,§ 174,9 304,3 502,3 335,1

péficit sommercial - -36,5 -431,6 =-37,7 +43,5 ~150,: -i34,5

Importation

dont sucre

e d8fielt comwercial ='ast alors gravement accentud en
1230 at 1931l. .

Les Importations du Marce & partir du Frisil, sont restées
aationnalres jusgu'en 1379 (prés &e 15C millions de DH

par an) et & un niveau double sont passds rapidement en |
1950 et en l9:l par suite d'une forte augmentation dus |
achats du suc®e brat brésilien,

1976 1977 1978 1979 1980 1981
164.% 16°2,6 106,% 140.,4 126,2 333,8 millions
; DH
10,2 219 ,5 223,08 millions
: DH

Nos imporastions sont donc constituSes au deux tiers

durant ces deux derniéres annes par du sucre brut (prés
de 220 millions de DH)

Le reste des produits importds est compos@ de poivre, de
café, de tabacs bruts, de fibres de sisal, de fil de
rayonne et de guelgues matiriels agricoles et engins mé-
canigues, en faibles guantipés.

Nos exporsations &taient constitudes essentiellement des
ventes de phosphates et de ses dérivés jusqu'en 1981.
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in volume, ces exportationz ecnt connu une chute trés ltnliﬁll
( de plus de 2 tiers on 19:1 par rapport sux deux anndes pré

cédentes) ;
1977 1978 1979 1980 1981
Expextations 125 68,6 164 176,1 $1,3 million de Dh
dont phosphates 47,6 28,2 M,8 51,2 m
et acide Phos. 20,9 13.,% 101,86

Cette chute brutale des exportation: &3ccula de l'arret gquasi
total des exportatiocns de phosphates et ses ddrivés vers le
Brésil, sulte 2 la mize on exploitaticon &e guelgues gisements
locaux et surtout 2 la surtaxation de l'mecide phosphorigue

importé du Maxoec par rapport & ees concurreants (voir chapitre
3.1)
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La situation Sconomique du Brésil, telle qu'elle se présente

i travers les chiffres statistiques disponibles & ce jour, et
les commentaires de certains chroniquemss &conomigues brésili-
ens et étrangers, semble &tre bien entrée ces deux derniéres
années, dans une phase de récession inquidtante aprés avoir
connu une croissance remarquable durant les deux derniéres
décennies (plus de 10% de progression annuelle en moyanne m
tre 1970 et 1979). Les premiers signes de cette phase précur-
seuse de récession - jugée conjoncturelle par les responsables
brésiliens se sont manidestés en 1980, année encore de pleine

croissance (8%) sous forme d'essouflement de certains secteurs,

de 1'accilération de 1'inflation (1108), et d'un certain désé-
gquilibre de la balance commerciale (déficit de l'ordre ﬁml

milliards de §).

Les mesures fiscales et monétaires que le Gouvernement It}l!
semble-t-il contraint de décréter & la fin de l'annde 1980

pour ju er l'inflation et 1ib la ba ' -
ale (restrictions des crédits & 45% par rapport & ceux r-

dés en 1860 par lesssystéme bancaire, rétablissement des pri-
mes A 1'exportation - sous forme d'un crédit de 15% sur les
montants des contrats de change, libé@ration des prix -tiulh
des taux d'intdérét, etc.) ont malheureusement a _uﬂ-r
mage, touchant méme les cadres moyens et supérieurs, et ré&duit
le pouvoir d'achat des consommateurs, entrainant par voie h
chute sensible de la demande. Le sectuer ins |
dustriel est le plus touchd par cette situation (-7% en l.lﬂ.l”ll
contre +7,6% em 1980). i

L'inflation qui a chutd régulidrement durant 15 mois (121% en
Mars 1981, 91% en Mai 1982) manifeste ces derniers mois des
signes persistants de reprise et il est attendu qu'elle repas-
sera la barre de 100% en 1982,

Le crugeire lui continue de subir des mini-dévaluation par
rapport au dollar presque au méme rythme que 1l'inflation (prés
de 7% de correction monétaire par mois).

Par contre la balance commercial a présent@ en 1981 et durant
les sept premiers mois de 1983 un solde positif (1,2 millions
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de §) grice i la politique ﬂw&m

(prés de 23 milliards de $ seront rdalis@s en 1982) et aux
mesures restrictives 3 1°' ggggg!ttnn {pnat-ﬂﬁinn tlxitli!l.
taxes intdrieures &levies sur les produits mrﬂcj
pendant du fait que les r@sultats probihles attendus pour
1982 risquent d'Stre sensiblament en degd ae 1' nhjiutlf arré-
t& an 48but d'année (trois mois d'excédent commercial sur la
base de prévision de 23 millions de dollars & 1'u:puttattnn}.
il est pwesgue u.rtlin que 1- Gouvernement ne ﬁhlnglrl pas sa
politique L'aunt-ritu et de £ri§__5: vulantnir- de 1a ¢ '
¢a 3 court et 3 moyen t;rnd dans l'espoir de r@ddgager um im-
portant excédant eommercial.

Ainsi donc, et malgré les a!ﬁﬁrta soutenus des ponivolrs pu-
blicspour retablir la situation &conomique 4u pays, @les 48~
rapaqes uuulntni! =8 sont -nnifﬁntil en 1982, en ca gul econ-
cerne surtout les points sensibles de 1'inflation ¥ des per-
fomances des exportations. '

Malgré cette situation de récession et ces dérapages, ¢t *:1-
gré le niveau trés élevé d'endettement du pays (plus de B0
milliards de$) les amprunts extérieurs sont captés iﬁqﬁhiﬁ*
rement et il est prévu que le Brésil puisse obtenir prés de '
12 milliards de dollars en 138Z, ce qui permettra de coyvrir
largement ses bepcins au niveau de sa balance dl pliﬂ-qptl-

D'aprés les pr@visions et projections de la Fundlgnu Gﬂtﬁl@g
Vargas, il est probable que 1'&conomie hruuilianni rqﬁtﬁnnﬁ%
progressivement, 3 partir de 1l'ann®e prochaine, i :

tion macroconomique satisfaisants.
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7.

IIT - QUELQUES DOMAINES PRIVILEGIES CE LA COOPERATICN ECONOMIQUE

AVEC LE BRESIL.

! L

%
ie produit marocain le plus important a l'ntpd:tntiﬂn
demeure l1l'acide phosphorigue. ' N
En sffet, et malgré le 4Svlloppement de la unplnitixdla“
production nationale ¢u Brésil pour ce produit, 1'indds-
trie brésilienne des engrais demeure encore 1np¢rtlﬂx1!l-
de grosses quantit®a 4'acide phoschorique, -u P!ﬁhlﬁ‘pﬂi

3.1 - Dans _le domaine des &changes commerciaux

surtout de: b
Logl _Eiﬁailislnhil \

- L'Afrique 4u Sud (£)717.000 1558000 . 0 A\

. des U,S.A. (t) 75,000 32,000 -

I1 convient de rassepsr que le Maroc étailt un important
fournisseur de cette industrie brésilienne en acide phos-
phorigque (prés de 30% de s@s besoins) jusgqu'en 1980,

L'&volution de nes exportations sur le Brésil &tait la
suivante: (en millier de t)
1976 1977 1973 1979 1980 1981 1982 (ler.sem.)

e we———

67 114 128 121 86 11 0

La blocaqa da nos exnortations a £t& prowvogquépar 1'intro-
duction, demuis 17 mais, d'une modification du !fiaag
fiscal bhr@silien aui a donn® un avantage préférentisl

de 15,5% aux principaux concurrents du Mareec, & savoir
1'afrique du Sud, Les U.8.A, et le MExigue,

Dans le court teéerme, il apparait donc nécessaire d'obte-
nir la supprassion de cet ICHM (impSt sur la circulation
des marchandises) gui a bloqué nus exportations d'acide
phosphorique vers le Brésil (perte de 15 & 20 millions de
dollars en 15%3] at nresgue auntant en 1982),

Il convient de signaler gue cet impdt &'applique au
brésil & tous las produite importée, seuf 3 ceux pour
lesquels lee droits de douane sont nuls; c&§adit le

cas pour l‘'acide phospherigue jusqu'‘en Février de 1'année
derniére, situation 4'@xonération 4'ICM dont profitait
le Maroc.
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Dans le cadre de la protsction de 1'industrie locale,

les dreoits de douarie ont &té& portées a 20% {rinulqtinn
douanidre n? 190 de Février 1961) et 1'industrée locale
a £t8 Exondrée de 1'ICM de 15,5%. Dans ce cas, le mime

avantage est accordé de ME aux 8tats membres du E

d'aprds une disposition datant de 1966.

Le Maroc se trouva donc ddsavantagé de 15,5% par rapport
aux U.S.E, et a4 1'Afrique du’'Sud, actuels fournisssurs

du Brésil en acide phnaphnrxque.

Les avtoritds pfésiliennes contactées i ce sujet lpﬂil .
présentation par notre arbasbade (voir chapitre suivant)
principalement au ddpartonent des affaires Gconoiiques'
(Affaires ?trangﬂr;aij- A Brasilia) et 3 la CACEX (Conmerce
Bxtérieur 2 Ric) semblent dieposés a éxaminer avec bl.g-;
veillance la révision de cette gsitquation.

Les arguments présentss verbalement a 1'appui de cette
requéte dans le cadre des orientations gui m'ont &té
fixd par mon Ghef de Mission sont leg suivantes:

a - La supression de cet ICM au profit des irtlt:_ nﬂbrﬂ
du GATT, tout en excluant le Maroc, pourtant pays |
membre du GROUPE DES 77 au méme titre gque le Brésil;

donne l'avantage & l'Afrique du Sud gqui -lt‘ii prin- !“

cipal fourmisseur du Brésil en ce produit, ce qui va

i 1'encontxe de la politique de mgpirlt.ign _ﬂg—m

et des principes de solidarité des &t res &

GROUPE DES 77. Cette situgtion est complétement anor-

male d'autant plus gu‘elle .tnt:lﬂriunt au moment o@i ¢

le GAUUPE DES 77 vient de décider i Gendve la gréation
d'un Systéme Général des Préférences Commerciales au
profit des membres de ce Groupe;;excluant done les
pays dév8loppds, les pays socialistes et certains
pays tels gue Israel et 1'Afrigque du Sud, ' :

¥

b - Le Brésil, membre du GATT depuis 1945, mais aussi et

surtout mesbre important du GROUPE DES 77, B@ sewble

etre lui ausei en droit ﬂl%
88 cette disposition du GATT du fait que la plip

des pays dévéloppés font de méme lorsque leurs inté-
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Outre l'acide phosphorigue, qui reste un produit privilé-
gl& de nos exportations vers le Brésil, il y a lieu de sig-
naler qu'un premier examen des importations brésiliennes

en gfndral a nermis de d&gager des nerspectives favorables
2 1'axportations de certains de nos produits bruts d'origi-
ne viéqgétalet(cas de l'huile d'olives, de l'agar-agar et da
liége par exemple) d'orioine miﬁﬁrnlu, de métauwr, de pro-

dulits artisanaux, e€tc.

Uneeanalyse exhaustive de ces secteurs sera effectuze, en
liaison avec le CHPE ~ Centre Marocain de Fromotion des

Lxportations et avec d'autres organismes étatiques et pri-
vés marocains et brésiliens pour dégager des crenaux, sSus-

ceptibles de débouchds sur des op@rations concreétaes, a

court et a moyen ceginea,

C'est surtout par de "mises en contact” directs entra opé-
rateurs spécialisés de part 2t d'autre gue nos exportations
pourront etre dévaleoppésa.

Il eat donc prévua gue des azportateurs marocains, .ntex-
venant danz Jifférants s9cteurs, soient mis en liaison di-
racta2 avec des importateurs brésiliens Spacialisés d'abord
var correspondencs et pulz par des visitas sur nplace,

Dans ce cadre, l'organization d'une Semaine Marccaine au
Bréeil pourra &tre suvicagé l= cas &ch@ant. Il en sera de

méme pour la crfation d¥Une Chanbre de Commerce Mixte Ma-

= omm wr wmow

rocco-brésilienna, Asnt lez activitéz pourrent stre favo-
ris8es par l= mise sur pled d'une uauncintiqg_ﬁlgﬁi&&!_

marocco-brésilienne, groupent des hommes influents et des
personnalités de différents secteurs Sconomigue, lﬁﬁiﬁﬂ;

et politique des deux payec.
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3.. - AUTRES DOMAINES PRIVILEGISS DE LA COOPERATION ECONOMIQUE
AVEC LE BRPSIL:

Le transfert de technologle surtout dans las sectaurs
clefs de 1'Energlie et de la production de sucre et d'alcool
a partir de la canne. 53

Ia Nr8sil, sous le poids da plus en plus ecrasant de la
facturc p@trolidre, dona dans la mdme situation gue notre
pays, a satamd@ avac succés l'utilisation 4'autres sources
A'enargia at particulisrenent de l'alecool comme carburant
vany le vBhiculas.

Cette expérience unigue au monde, commence 3 intéresser
da plus an pius 4d'Aautres pays et le Maroc pourrait en €i-
rar profit dans la mesure ol il peat reviser son programme
sucrier pour tenir coupte de cette possibilite,

En affat, les orochalnss sucreries de ganna, prévues notammx
mant dans le cadre du grand projet MJARA, pourront etre
concues pour produirs, comme au Brdsil, =moit dun sucre, =solt
fe 1'aleocl, &n fonction #des prix de ces produits sur les

Une telle conception de nos &éguipemants sucriars pourrait
d&boucher sur la production d'alcool lerague le evurs in-
ternational su sucre ast haa (conme o'est le oas actuelle-
mant) , l'alenal wouwvant dtre additionn@ A l'sssenca dans
une provortion de 20%, (doac autant &n moins de pdtrole &
{moartar) an wvue de son wtilisation sans apporter une __11.1&].-1
congue wodification aux moteurs des voituxes. ;

P R = e ——

Toujours dans le secteur primordial de 1'fnercie, il convi-
ant de souligner 1'iwrottance pour les deux pays, de pro-
céder 3 une véritable ooopdration dsns le domaine des schis-
tes bitumeux.

8'agissant d'opérations pilotes & 1'@chelle lﬂﬂlﬁl. les
deux pays peuvent dchanger avantageusement les résultats

de leurs recherches et expiriences respactives en ia matid-
re, Notre pays, qui vient de lancer sa premidre usine pi-
lote (procéd@ marocain T3 brevet@) pourrait nunliiiult pu-t
le Brésil, un: partenaire de choix dans ce domaine.
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réts leurs dictent de prendre des mesures protection-
nistes d@rogatoires (cas des U.S.A., et de la C.E.E., ‘

par exemple) |

co-~Bnfin et sur un plan global, le volume des é&changes
actuels entre le 3résil et le Maroc se caract@rise
par un taux de couverture trés faible d4'd peine 15%
au d@triment du Maroc, alors qu'il &tait de 116% en
1979 (la part d'acide phosphorique avait représenté
prés de 82% de nos exportations sur le Bré&sil an 1573
et 11 ne parait facile de trouver & court termeé des

produits exportables de substitution).

Cette situation de grand 4és8quilibre des &changes au
d8triment du Maroc, n'est donc pas favorable & la pro-
motion des exportations des produits brésiliens vers
le Maroc, comme 1’'espérent les autoritSs et las entre-
s preneurs brésiliens (cas du voyage d'hommes 4'affai-
res brésiliens programmés dans ce sens en Janvier
1383, au Maroc,par exemple, grands int@réts de cer-
taines socidt@s de Sarvices pour des projets marocains
d'infrastyuctura etec.).

Ces arguments ont &té@ présenté@s d'ailleurs aux prin-
cipaux responsables des grandes sociét@s brésiliennes
qui se proposent de régliser certains de ces projets
au Maroc, (Hydroservice, iMendes Jinior, Santa Mathilde,
etc) et aux fédérations d'industriels -:pnrhnt-u:i~f=

A Sdo Paulo et i Rio de Janeiro Il convient de rappe.
ler que les Scciétdés Nydroservice et Mendes Jinior

ont 8t# présdlectionnfes pour la réalisation de la
ligne de chemin de fer Marrakech - Laayoune.
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IV - PROPOSITIONS

Il ressort de ce qui précéde et des discussions gqui ont eu
lieu avec certains responsables et opérateurs &conomiques (voir
comptes rendu en annexa) que les axes de notre intervention
dans le domaine &conomique pourraient &tre les suivants:

1 =

2 =

Kecéssité de conclure dans les plus brefs délais et si
possible avant la fin de ]1'année en cours, un accord com-
marciaux prévoyant, en particulier la clause de la Wation
la plus favorisée, Dés la mise en application de cet accord
le Maroe sera an Adrolt de reprendre ses axportations 4'
aeides phosphoriqgue vers 12 BrSsil, sans descrimination
var rapport i ces ooncurrents membres GATT.

Initiation d'actions concrétes en voe de la promotion
d'exportation d'autres produits vers le Brésil, notamment pa
par:
-~ la mise en contact d'op@ratusrs spéclalisés de 1’
Import-Export de part et d'autre.

- La constituticn d'une Chambre de Commerce lMixte Maroced
brésilienne, le cas échéant.

- la eréation 4'une Association A'Amiti@ entre @es
personnalités inffluentes des duwux pays.

- 1'8tablissement d'une ligne de transport maritime di-
recte entre les deux pays et par l'amélioration du
du frét adirien de la RAM.

- 1'am#lioration des moyens de tdl&communications

(branchement t#&l&phonigue en automatique, sur le
e3ble sous-marin reliant le Brésil au Portugal)

Echanges d'expériences,”en particulier dans le domaine de
1'&nergle et de la production de canne & sucre.

Coopération dans le domaine de l'infrastructure, notamment
par la participation de grandes entreprises brésiliennes &
la réalisation de certains projets marocains (ligne de

chemin de fer, barrages; etc.) dans des conditions avanta-
geuses de prix et de financemént.

Transfert de technologie industrielle en vue de la fabris
e muw Maras da cartains blans 4'é&agulpemeants (sucreries
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biens de consommation (véhicules & L'alcool en particulier).

Ces propositions A%actions, dont la pliépart &tait d&jd
initide par notre Ambassade a Brasilia, pourront &tre
reprises et completées ﬁ_lt&ihﬁrmt en tenant onnptn
des nouvelles orientations gui me seront fixdes.,

Catte liszste de pronosiriens d'actions n'étant pas 1imi-
tative, d'autres domaines d'actio pourraient &tre proposés
unltérieurement, Ly hod R - _ s

. TSF KETTANI
Conseiller Sconomique auprés

desg Ambassadeurs da Sa Majesté
le kol au Brésil et en Argentine.

Rio de Janeiro, le ler. Octobre 198%.
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CONSULTATIONES PRELIMINAIRES AVEC CERTAINS RESPONSABLES ET
HOMMES D'AFFAIRES AU BRESIL.

- A LA CACEX

En 1'absence de Mr.Benedito Fonseca, directeur de la
CACEX (8quivalent du CFCE en France) gui se trouvait en
déplacement & 1'&tranger, j'ai #8é regu §ar Mr.Henrique
Morais, chef du département des mati&res premiéres et des
produits de base, le 13 Septembre.

La s8ance de travail gui a durd prés de deux heures a por-
té sur la situation actuelle des &changes commerciaux
Maroc-Brésil (en insistant surtout sur le faible taux de
couverture au détriment du Maroc (i peine 15% en 1981 et
néme ordre prévu pour 1982 contre 112% en 1979, ceci sui-~
te & L'arrét de nos exportations d'acide phosphorique) et
sur les perspectives de ces &changes (possibilités offer-
tes aux firmes brésiliennes de participer a la réalisation
de gros projets au Maroc tels que la ligne de chemin de
fer Marrakech - Laayoun, et d'exporter certains articles
manufacturés et équipements divers vers le Maroc).

Quant au Maroc, et compte tenu de la similitude de nos pro-
duits exportés avec ceux du Bré@sil, il ne dispose pas a*
atouts importants sur le marché brésilien, ea dehors de 1'
acide phosphorigque (court et moyen terme) et des phosphas
tes (long terme).

Une fois la guestion de 1'ICM tirSe au clair, Mr.Morals

a promis de faire le nécessaire auprés de sa direction
pour gu'une solution soit apportée i cette situation gu'
1la jugé lui-méme d'anormale (surtout que 1'arrét de nos @
exportations profite principalement i 1'Afrique du SUd).
Quelqgues jours plus tard Mr.Mprais m'a informé gque da di-
rection n'était pas au courant.de cette situation et gu'
elle se propose d'agir auprés des administrations compé-
tentes .
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ANNEXE II

AU MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES (" Brasilia)

Le méme probdéme a &td posé le 28 Septembre aux différents res-
ponsables rencontrd@s au Ministdre des Affaires Etrangéres, suite
au rendez-vous qui m'a &té pris par notre Ambassadeur avec un
haut responsable de ce ministére.

Les responsables rencontrés sont:

- Le chef de division de politigue commerciale.

- Le chef de division de politigue financiére.

- Le chef de division des opérations commerciales.

- Le chef de division des transports et tél&communications.

Avec ce dernier, le cas de la RAM a &t& soulevé & mon initiati-
ve &tant donnd les diffhcultds gue rencontre notre compagnie na-
tionale gui exploite la ligni Rio-Casablanca depuis 1976 arai-
son d'une fréquence par semaine, et constitue la seule entrepri-
se marocaine opérant au Brésil; difficultés cuusdes généralement
par les autrex compagnies a@riennes (VARIG en particulier) qui
visent la fermeture de cette ligne. J'al expligué & ce responsa-
ble gque le maintien de cette ligne reléve de la volonté du Gou-
vernement Marocain gqui croit en l'avenir des relations &conomi-
gques et douristigques entre les deux pays et non du souhait de

la RAM du fait gue l'exploitation de cette ligne reste encore

marginale.

Dans le domaine des télécommunications, il a &té guestion du
branchement possible par cdble sous-marin, entre le cidble re-
liant le Brdsil eu Portugal et le réseau automatigue marocain

de télécommunication. Actuellement les liaisons té@léphoniques
sont difficiles et coliteuses constituant un véritable frein au
dévéloppement des &changes &conomiques et sociaux entre les de-

ux pays.

Avec le chef de division de politigue financiére, le probléme

des financements des exportations brésiliennes eventuelles scus
forme de services, projets d'infrastructure, biens 4'dquipement
ves 8 8té examiné. Il ressort de cqtte discussion gue malgré la ;
situation d'endettement &levée du Brésil, ce dernier peut aider
méme sur le plan du financement dans une certaine mesure, ses
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entreprises i@ réaliser de grosses opérations & l'extérieur,

En matiére de promotion des exportations en général, un crédit
couvrant les frais de fabrication des articles A exporter, Y
compris l'achat des matiéres premiéres, est accordé dwms dmmtaux
d'intérét 4'd peine 40% au moment oi le taux d'inflation annu-
ellast de prés de 100%.

Le responsable de la division de politiyue commerciale a &té
surtout sensibilis@ aux difficultds de la balance commerciale
MaroctsBrésil, et aux inscidences nigatives de l'arrét de nos ex-
portations d'aecide phesphorique sur cette balance.

Ce responsable a promis de faire le nécessaire pour agir & tra-
vers sa direction (le responsable de cetta importante direction
des affaires Zconomigues aux affaires &trangéres se trouvait i
l'&tranger au moment de ma visite 3@ Brasilia) auprés des minis-
téres concernés afin d'apporter une solution satisfaisante A
cette question (ministéres chargés du commerce, des finances,
CACEX...).

Ce méme responsable m'a introduit auprés de l'expert de la CACEX
dans le domaine des importations de l'acide phosphorique, afinde
de s'assurer qu'il ne s'agit gque d'une gquestion routinidére au

niveau de la tarification douanidre at fiscale, ne visant aucam

pays particulier.

Ce dernier m'a expliqué & mon retour & Ric de Janeiro le 29 cou-
rant, les conditions dans lesquelles s'&tait opéré ce changement
de régime douanier et fiscal qui a entraind 1l'arrét des expor-
tations marocaines en acides phosphoriques. Il ressort effecti-
vement de ses explications et d'autres recueillis par ailleurs,
gue ces raisons sont purement d'ordre fiscal et ne traduisent
aucune volonté politique des pouvoirs br@siliens pour &liminer
le Maroc au profit d"un autre pays fournisseur de ce produit.

Ce différentiel de 15% tout en bloguant les exportations maro-
caines d'acide phosphorique, a permis & 1'Afrigue du Sud d'ex-
porter:

- 217 000 t en 1951 pour une valeur CIF de prés de
50 millions de dollars. r

-~ 155 000 t durant les cing premiers mois de 1982,
pour une valeur CIF de prés de 30 millions de dollars.
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ANNEXE TIII

RENCONTRE AVEC LE SECRETAIRE EXECUTIF DE LA COMMISSION DE
POLITIQUE DOUANIERE,

Le 10 Septembre, donc & la veilledu Voyage du ministre brésilien
de 1'industrie et du commerce au Maroc , j'ai &té regu longuement
grice i 1'aide du vice-président de Santa Mathilde, pae le Dr..
Oto Ferreira Neves, secrétaire exécutif permanent de cette com-
mission.

D'aprds les explications obtenues auprds de cethaut responsable
directement concerné pae ces questions, il s'agit d'une anomalie
découlant de l'application d'une mesure interne prise dans le
cadre de la politigue &conomique géné@rale du Brésil (encourage-
ment du secteur agricole par l'exonération des droits de douane
et de 1'ICM sur l'acide phosphorigue impoté&, ce gqui avait profi-
té au Maroc au méme titre gue les autres pays fournisseurs jus-
qu'en Février 1981, puis protection de l1'industrie locale & par-
tir de cette date par un tarif douanier de 20% sur les importawioi
tions et par l'exonération de 1'ICM pour les fabricants locaux.
C'est cette derniére disposition au profit de 1l'industrie locale
(supression de 1'ICM) qui a entrainé automatiquement la suppres-
sion de cette taxe sur les exportations en provenance des pays
membres du GATT.

Aprés m'avoir expliqué, documents A& l'appul, les modifications
apportés aux régimes douaniers et fiscal pour ce produit et pour
les phosphates notamment, telles gue exposées plus haut, Mr. Oto
a suggéré, en réponse i mes préocupations, les solutions possi-
bles suivantes:

1 - Adh&sion du Maroc au GATT.

2 - Conclusion d'un accord commercial entre le Brésil et le
Maroc, accord reconnaissant & ce dernier la clause de la
nation la plus favorisde, ce gue le Brésil a accordd 3 cer-
tains de ses partenaires commerciaux non membres du GATT
(cas de la Chine, de 1'URSE, de 1l'Allemagne de 1'Est...).

3 - Déaplisiom responsable de haut rang l'existence de tels ac-
cords place les pays contratants au regard du Brésil sur le
méme pled d'Sgalité avec les &tats membres du GATT. | )
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3 - Conclusion &'un accord de troc, prévoyant 1'limportaticn pax
le Waroc &'articles précis sn contrepartie 2e 1'exportation
d'acide phosphorigue et de phosphate en exonération de 1'im-
pot an guestion,

Tl ressort de c¢e gui précéde, gue la conclusion #'un acocord com-
mercisl avec le Brésil dans les plus brefs délais, s'impose.

My.Clemante Mourdc, Conseiller & la division folitigque commerciale
et gui s'est chargé &e notre dossier, m'informe ce jour par té8lé~
phone gqu'aprds des démarches effectudes par son département au-
prds des ninlstlres concernds (commerce, f£inances, CACEE), il ap~
parfft gue la signature 4'un accord commercial avec le Maroe ne
pourrait intervenir lors du voyage de leur Ministre du Commerce
au Maroc pour des raisons essentiellement internes (signatures des
accords commercilaux de la compétence du Ministre des Affaires E-
trangdres et non celul du Commerca) mais il pr@cise que l'ensenble
de ces départements a d3j3 coamencé de travailler sur cette ques-
tion, gqu‘il va falloir suivre s@rieusement aprds ce voyage.



ANNEXE IV

COMPTE RENDU DU VOYAGR, A SKO PAULO

AVEC LA CAHMBRE ARABO - BRESILIENNE A SAO PAULO

Lors de won premier voyage a S&c Paulo, le 7 Septembro, j'ail eu une
g8ance de travail avec Mr. Anténio Carlos Pértinari, directeur &
cette chambre et avec Mr. Abrasio Badra chargé de 1'organisation du
voyage des adhérents de cette chambre dans différents pays arabes.

Ces responsabhles m'ont informés de la Aéciaion 4de report de ce voyage
pour le mois de Janvier 19283, ddcision qui venait détre prise, une
heure seunlement avant notre entrevue,

Les raisons évoquées pour expliquer ce report sont relatives a la
période du voyage qui colncide avec les 8lections au Brésil (le 15
Novembre prochain) et avec les derniers £vénements au Liban,

Pour ces raisons et pour d'autres éventuellexent, la participation
des adhérents de cette chambre n'a pas €té@ au niveau escomptd (a
peine 40 sociftés avalent confirmé leur participation i ce voyage
i la date du report, alors gu'un avion avait &té affr@té@ pour une
centaine de personnes).

Il a &té convenu avec les responsadles de cette chambre d'organiser
dés le mois de novembre prochain des seminaires et des rencontres
avec les hommes d'affaires de cette organisation, pour leur permetes
tre d'obtenir les renseignements dont ils ont besoin concernant 1'
économie marocaine et suttout les statistigues et renseignements
pratigues concernant leurs secteurs &'activité.

VISITE A HYDROSERVICE (3 S3o Paulo)

Le méme jour, j'ai visité le siége 4d'Hydroservice.

Les responsables de cette importante scciété de sexvice (1lé rang *
i 1'échelle mondiale) m'ont sonné une vue d'ensemble sur leurs
multiples activitd@s, projection et prospectus & l'appui, et ont
margqué leur intérét au projet de chemin de fer Marrakesh-Laayoun,
pour lequel Hydroservice a été pré-sélevtionnée.



